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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek
bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk

eder.
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Stratejik plan, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi muhtemel
gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini dlgiimleme siirecidir. Bu siireg, resmi ve 6zel tim kurum ve kuruluslar
tarafindan azami 6nem verilerek planlanmali ve bu kapsamda tiim yapilan ¢aligmalar miimkiin
mertebe bu plana uygun olmalidir. Bilinmelidir ki bu plana uygunluk orani1 ne derece fazla ise
mali, sosyal, kiiltiirel ve egitim alanindaki tiim hedeflere ulasmak o derece miimkiin olacaktir.
Bu kapsamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planinin;
bireyler ve iilkemiz iizerinde egitimin ne derece 6nemli oldugu bilinciyle hazirlandig1 inanciyla
stratejik plan hazirlama ekibine tesekkiir eder, bu planin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii nezdinde
tlim egitim camiamiza hayirl olmasini dilerim.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, kamu idarelerine
stratejik plan hazirlama yiikiimliliigii getirmektedir. Stratejik yonetim siirecinin dogast geregi
Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan1 2024-2028 yillari1 kapsayacak
sekilde yeniden hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

Degisim ve gelisim siire¢lerinin hiz kazandig1 ¢agimizda; bu siiregleri dogru ve hizlh
algilayan toplumlar, oncii ve 6nder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarinin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve diisiinsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim siirecinde,
lider bir iilke olabilmemiz, her alanda algilama ve reaksiyon verebilme yeteneklerimizi
gelistirmemize baglhidir. Bunun i¢in kurumlar, sahip olduklar1 insan kaynaklarii nitelikli
isgliciine doniistiirmelidirler.

Egitim ve Ogretim toplumsal agidan ¢ok onemlidir. Bu agidan bakildiginda egitimde
stratejik planlamanin 6nemi daha iyi kavranacaktir. Egitimin, toplumsal degerler ve toplumun
beklentileri dogrultusunda bireyde istendik davranislar sergilemesi siireci oldugu diisiiniiliirse,
egitim kurumlariin, 6zellikle egitim ortamlarmin daha da iyi bir seviyeye getirmeleri igin,
stratejik  planlamanin  6nemi biiylktiir. Bu amagclarin siirli  kaynaklar kullanarak
gerceklestirilebilecegini ve tiim kaynaklarin da sonsuz olmadigini diisiiniirsek, performansimizi,
bu kaynaklar1 en etkin, gercekei ve ekonomik bicimde kullanmamiz gerektigi asikardir. Stratejik
plan, misyondan yola ¢ikilan bir vizyon olduguna gore, gelecekte arzulanan standarda
ulagabilmek i¢in {ist diizey yoneticilerinin tam destegi ile kurum kiltliriiniin olugmasinin
saglanmast ve her kademedeki calisanlarin aidiyet duygusu igerisinde ¢alismasi ile basariya
ulasacaktir

Egitim Ogretim siireclerinin siirekli gelistirilmesi, 1iyilestirilmesi ve verimliligin
artirilmasi, egitim kurumlarimizin fiziki donanim ve egitim kalitesi agisindan yeterliliklerinin
gelistirilmesi, hizmet i¢i egitim yoluyla tim c¢alisanlarimizin bilgi ve beceri kalitesinin
yukseltilmesi ile okullarimizdaki egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi igin ilgemizin tiim
kaynaklarimi1 harekete gecirmeye, diger yandan, ilcemizde yasayan her bireyin egitim
olanaklarindan yararlanmalarim1 saglamaya c¢alisiyoruz. Stratejik Plan, yiiriitiilen faaliyetlerin
amagclarini, dl¢iilebilir hedeflerini dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performansinin
Olciilmesini ve bu yonde kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacaktir.

Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarma c¢alismalarinda basarilar
dilerim.

Kemal CIFTCI
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, kurul ve ekip lyelerinin sayisim ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgtilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinim
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

07 Temmuz 2022 tarihli ve 2022/14 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 1 Sube
Miidiirti, 3 okul miidiiriiniin katilimiyla toplam 5 kisiden Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

B. Stratejik Planlama Ekibi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda MEB Stratejik
Plan Hazirlama Programina uygun olarak Strateji Biriminden sorumlu Sube Miidiiriiniin
baskanliginda 6 kurum (Ilce Milli Egitim Miidiirliigii) personelinin katilimiyla toplam 7 kisiden
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Sekil 1. Germencik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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2. BOLUM: DURUMANALIZI

A. KURUMSAL TARIHCE

Miidiirliigiimiiz 14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Milli
Egitim Bakanligi ve Genglik ve Spor Bakanligi birlestirilerek Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanlig1 kuruldugundan ayni ad altinda il ve ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
olusturulmustur. Bu tarihten itibaren miidiirliiglimiiz, Aydin Milli Egitim Genglik ve Spor
Miidiirliigiine bagh ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gérevini siirdiirmiistiir. 24.01.1989 tarih ve
356 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Midiirligi, Milli Egitimden
ayrilmistir. Midirligiimiiziin teskilat yapis1 1992 tarih ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili Milli Egitim Bakanlig: 1l ve Ilge Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 2012 yillarinda yeniden
diizenlenmistir. Miidiirliigiimiiz yapilan son diizenleme sonucunda Ilce Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda, 2 sube miidiirii, 1 Sef, 8 V.H.K.I ve 4 Memur 2 hizmetli ile 4 hizmet biirosu ile
calismalarina devam etmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Sehit Cafer ilkokulu/Ortaokulu, Okul ek binasi iist kat1 iken
dogan zorunluluk nedeniyle buraya Ticaret Meslek lisesi tasginmustir. Ilge Milli Egitim miidiirliigii
de bugiinkii Niifus Idare binasmin 4. katina tasinmak zorunda kalmistir. O dénem Egitim dgretim
faaliyetlerini siirdiirmekte olan Germencik Lisesi ile Ticaret Meslek Lisesi birlestirilerek Cok
Programli Lise haline donlismesiyle birlikte;

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 29/11/1999 tarihinde Camikebir Mahallesi Namik Kemal
Caddesi 78 numaral1 binanin ikinci katinda yerlesmis, 300 m? alana sahip 8 odali mekanda hizmet
vermeye devam etmektedir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Germencik ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; MEB 2019-2023
Stratejik Plan1 ve MEB 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda 3 amac ve 18 hedeften olusturulmustur.
Bu hedefler altinda, Miidiirliiglimiiziin hedeflerinin gerceklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte
229 performans gostergesi belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmus, faaliyetler gerceklestirilmistir.

2019 yilinda yasanan Izmir Depremi sonucu, ilimizin deprem bolgesine yakin olmasi
sebebiyle kurumlarimizin fiziki yapilar1 depremden olumsuz etkilenmistir. Egitim 6gretimin
aksamamasi i¢in gerekli tiim tedbirler alinmis ve uygulanmastir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle yiiz ylize egitime ara verilmesi,
cevrimici egitime gecilmesi sonucunda onceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans
gostergelerinin  bir kismi miicbir nedenlerle oOlgiilememistir (68rencilerin devam takiplerinin
yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri vb.). Bunun yaninda bazi performans
gostergelerinde 2023 yili i¢in belirlenen hedefe daha erken ulasilmistir (EBA sistemine kayitl
Ogrenci-Ogretmen oranlari, ortadgretimde disiplin yaptirnmi uygulanan 6grenci oranlar1 vb.).
Miidiirliigiimiiz, pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen o6grenci, 08retmen ve
velilerimizin ~ egitim-6gretim  faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amaciyla
Bakanligimizin tiim talimatlarini eksiksiz ve zamaninda yerine getirmistir.

6 Subat 2023’te iilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem
nedeniyle, deprem bolgesinden gelen oOgrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarinin
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kargilanmas1 en Onemli Onceligimiz haline gelmistir. Deprem bdolgesinden ilimize gelen
Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in egitim kurumlarimiz seferber edilmis, 6grencilerimizin nakil
islemleri, kurum kayitlar1 gecikmeye meydan vermeden gerceklestirilmistir. Bununla beraber
Ogrencilerimize ve velilerimize psiko-sosyal destek saglanmis, yardim kampanyalarina satilim
saglanmis, diger kampanyalara destek verilmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
proje tabanli calismalarla ilgili faaliyetler gergeklestirilerek duruma miidahale edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” ¢alismalarina kaynak olmak {izere,
miidiirliigiimiiziin hedeflerinin ger¢eklesme durumlarini belirlemek amaciyla hazirladigimiz izleme-
degerlendirme raporuna gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan 229 gostergeden 161°inde
(%70,3) 2023 hedefine ulasilmis, 25’inde (%10,9) 2023 hedefine makul diizeyde ulagilmistir. 25
performans gostergesinde (%10,9) hedeften sapma meydana gelmis, 18 performans gostergesinde
(%7,9) hedeften biiylik oranda sapma meydana gelmistir. Bu sonuglara gore; “liniversiteye yerlesme
oranlarinin artirilmasi (tiim lise tiirlerinde), ara devamsiz ve siirekli devamsiz 6grenci oranlarinin
azaltilmasi (tiim kademelerde), okuldan kendi istegiyle ayrilma oranlarinin azaltilmasi” oncelikli
ihtiyaclar olarak tespit edilmistir.

C. MEVZUAT ANALIZi

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Yiikiimliiliik

Midiirligiimiiz

e “Dayanak”  bagligi
altinda stralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Genelge
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi,
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci

Tiiziik,
ve

halkla

is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi  kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
6zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine  aykir

olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarimni
yiiriitmekle
yiikiimlidiir.

T.C. Anayasas1

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname
222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 sayili Kanun

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Cumhurbagkanligi 1. Nolu Kararnamesi

(10/7/2018-30474)

04.12.2012/202358 Sayr il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi1 43 Nolu Genelge

MEB Strateji  Gelistirme Baskanliginin 6
Ekim 2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayili
Genelgesi (2023-2024 Egitim ve Ogretim
Yilina Iliskin Is ve Islemler)

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yaynlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
(Guincelleme; 2021, 3.1 Sirim) Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 il ve flge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi (28471 Sayili RG)

Miidiirligiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Diger  kurumlarla  isbirligi
gerektiren caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger  kurumlarin
mevzuatlari arasinda uyusmazlik
ortaya cikabilmektedir

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki
alanimi smirlamaktadir
Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara  uyuma  direng
gostermektedir.

Merkezi smav sistemlerinin sik
degismesi, miifredat
uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik
degismesi gibi etkenler, egitim-
ogretim faaliyetlerindeki
istikrar1 etkilemektedir.
Ogretmen meslek gelisimi icin
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin
diizenlenme seklinin yeniden ele
alinmasi gerekmektedir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle ilge
Milli Egitim
Miidiirlikklerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak dgrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiyag  duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

e Ogretmen meslek
gelisimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmast
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

iLGILi BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,
Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
Boliim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),Egitim
ve Insan Kaynaklarima iliskin Genel Degerlendirmeler
(s. 23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite igin Egitim Reformlarmin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-
32; 2023)




E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 3: Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

NN B D=

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyap: Caligmalarimi Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

.Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Okul Kayit Bélgeleri Islemleri

.{lge Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
.Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim
Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri
Kadinlar Igin Mesleki Egitim Projesi ile Ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Tlgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas1

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Ihtiyacinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarmmn
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

PN NR DD =AW =N B WD =W

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
Okul Kantin Islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Gilivenlik, Isitma, Aydilatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Déner Sermaye Isleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yénetimi ile ilgili Caligmalar

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

1.

Qkul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

el S bl

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri
Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler




F. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, faaliyetlerimizden yararlanan,
faaliyetlerimizden (dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz) etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oOncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Tablo 4. Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas

Germencik Kaymakamlig N

Il MEM Ust Yénetici \

Okul/Kurum Y dneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Germencik flge Saglik Miidiirliigii

Germencik ilge Emniyet Miidiirliigii

Aydin Miizesi Miidiirligii

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU)

Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii

il MEM Personeli

Ilce MEM Personeli \

< |2 |22

< |22 (< |2 |2 ]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (2021, 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D1 Onem Etki - ..
Ravdasia Payflas Paygas Derecesi Derecesi (el
Germencik Kaymakamligi \ 5 5 5
il MEM Ust Yonetici \ 5 5 5
Ilge MEM Ust Y6netici N 5 5 5
Okul/Kurum Y éneticileri \ 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Ogrenci Velileri \ 4 4 4
Germencik ilce Saglik Miidiirligii \ 2 2 2
Germencik Ilce Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Aydin Miizesi Midiirliigii \ 2 2 2
Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri \ 4 4 4
ADU Germencik Meslek Yiiksek Okulu N 2 2 2
Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii \ 3 3 3
Il MEM Personeli N 4 4 4
Ilce MEM Personeli N 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 6. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

§z = c e 8 5 3 258 .| g8 =] 2§
DSz < v S B © s =35 =2 Ag O B
1
2 N N[ N N[N
3 N N N
4 N N N
5 N N[N A
6 V N N
A -Egitim Ogretim ; v \Vj v \V/ \Vj
Faaliyetleri 9 7 7 N J ] ] 7 J 7
10 N N N N A
11 N [ N[N A N N[N
12 N N[ A N
13 N [ N[ VA N N [V
14 N [ N[N A
15 N N N N[
B-Yaygin Egitim 1 N N N N
Faaliyetleri 2 N N N N N
1 N NN A N
2 N N[ NN
3 N N[N A
C-Strateji Gelistirme, 4 v N v N
Ar-Ge Faaliyetleri 5 v N N N A N \ N N v
6 N N[ N
7 N N N
8 N N N N N N
1 N N[N VA N N
D-insan Kaynaklari 2 v v v N N N ~
Gelisimi 3 N N[N VA N N
4 N N[N VA N N
1 v N J
2 N N N N[N
3 N N N
4 v v
5 v v
6 N N N N[N N
E-Fiziki ve Mali Destek ; \Vj \V/ V[ v v v
9 N v N
10 v N
11 N N N N
12 N N
13 v v
14 N N
G-Denetim ve L y V v v v
Rehberlik 2 v v v v
3 N N N N
1 N N[NV N N N
H-HalkKla fliskiler 2 N [ NN A N N
3 N N[N A N




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul-kurum miidiirliiklerinin Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiliz ylize goriisme, ylz yiize
toplanti, cevrimi¢i toplant1 diizenlenmis, telefon ve e-posta ile bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza
“Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmustir.
Anket sorulari, Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEB 2024-2028 Stratejik Plani I¢
Paydas Anketi sorularindan 6rneklenerek “kapali uclu, tek segenekli ve 3°1i likert” olacak sekilde
hazirlanmistir. Anket sorulari; “Ogretmen, yonetici, personel” ve “Ogrenci, veli” tiirlinden
paydaslarimiza ayri ayri hazirlanmis ve Aydin Valiligi’nin 17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili
Olur’lan ile elektronik ortamda uygulanmistir. il genelinde yapilan ankette yer alan “Germencik
flge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagli Okul/Kurumlari ile Ilgili Rapor” sonuglarina gore; ankete 116
O0gretmen, 20 yonetici, 5 personel ile 249 6grenci ve 432 veli olmak {izere toplam 822 paydasimiz
katilmistir. Her iki paydas tiirQi i¢in 3’er bolimden (a: kurumlarimizin yonetim kiiltiirii, b:
kurumlarimizin fiziki yapisi ve olanaklari, c: kurumlarimizda isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel
gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi) olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmistir.
Ankete katilim saglayan paydaglarimiz ¢ogunlugunun (%50’den fazlasinin tercih ettigi) verdigi
cevaplara gore okul ve kurumlarimizda tespit edilen “mevcut olumlu faktorler ve “gelistirilmesi
gereken faktorler” asagida siralanmistir:

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Germencik Kaymakamlig: Miilakat S. P. Haz. Ekip Bsk. 17.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
flce MEM Ust Yénetici Miilakat, Toplanti S. P. Haz. Ekip Bsk. 15-19.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Koordinatdrii 15-19.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
Ogretmenler Anket, Toplanti S. P. Koordinatdrii 15-19.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
Ogrenciler Anket S.P.Koordinatori | 15-19.10.2023 | S.P. Haz. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S.P.Koordinatori | 15-19.10.2023 | S.P. Haz. Ekibi
Germencik ilge Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Haz. Ekibi 22.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
Germencik flge Emniyet Miilakat S. P. Haz. Ekibi 22.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
Miidiirligi
flce Milli Egitim Miidiirliikleri Anket, Toplann | 5+ P FKIP B Eldp 99 10 2023 S. P. Haz. Ekibi
lige Genglik Hizmetleri ve Spor Milakat S. P. Haz. Ekibi 22.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
Miidiirligi
11 MEM Personeli Toplanti S. P. Ekip Koor. 17.10.2023 S. P. Haz. Ekibi
flce MEM Personeli Anket S. P. Ekip Koor. 17.10.2023 S. P. Haz. Ekibi




G. KURULUS ICi ANALIZ

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Sekil 2: Teskilat Semasi
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Tablo 8. Hizmet Siniflarina Goére Personel Durumu

Genel idare
Hizmetleri

Hizmet Sinifi

Egitim Uzman

SEE

Personel Sayisi

(==

Aragtirmaci

Sivil Savunma Uzmani

Sef

VHKI

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Sayman

Ambar Memuru

Sofor

(e} fel farl BN B LN ENE E (el fan)

Yardimael Hiz.

Hizmetli

—_
W

Kaloriferci

G. Per. 4-C

Siirekli Isci

Teknik Hiz.

Miihendis

Programci

Tekniker

Teknisyen

Saghk Hiz.

Hemygire

Avukat

Avukat

(= f) P [l L [l el [l g




Tablo 9. Okul Yénetici Sayilar

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 30 1 38
Mevcut 26 0 28

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimeist
Ilkokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimeisi

Tablo 10. ilVilge MEM Yoénetici Sayilar:

Tlge Milli Egitim Miidiirii Sube Miidiirii
Norm 1 2
Dolu Kadro 1 2
Bos Kadro - -
Gorevlendirme - -

Tablo 11. Ogretmen Sayilar

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayis1 Mevcut Branslar Bazinda Branslar Bazinda
Norm ihtiyac Norm Fazla
546 542 50 52

Tablo 12. Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 680
2 Tlkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 2652
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 2438
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 1676
5 Derslik Sayisi 434
ilkokul 16
Ortaokul 12
I.H. Ortaokulu 2
6 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist Genel Ortadgretim 3
Mesleki ve Teknik
. 1
Egitim
Anadolu I.H. Lisesi 2
7 ikili Ogretim Yapan Okul Sayisi 2
8 | Suriyeli Ogrenci Sayist 74

10



Tablo 13 Okul/Kurum Sayisi

Kullanim Alany/Tiirii i Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 2 1 3
2 Biinyeli Ana Siifi 16 - 16
3 flkokul 17 - 17
4 Ortaokul 12 - 12
5 | Imam Hatip Ortaokulu 2 - 2
6 Anadolu Lisesi 3 - 3
7 Imam Hatip Lisesi - - -
8 Mesleki ve Teknik Egitim 1 - 1
9 Mesleki Egitim Merkezi - - -
10 | Ozel Egitim Okulu Sayist - - -
11 | Pansiyonlu Okul Sayis1 1 - 1
12 | Hayat Boyu Ogrenme 1 - 1
13 Ogretmenevi 1 - 1

Tablo 14. Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilari

KURUM Kurum Derslik Toplam Ogrenci Sayis:
TURU Sayisi Sayisi T E K T E K

Halk Egitim

2632 1372 12
Merkezi 63 37 60 8 3 5

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is
ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde
gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina etki
diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tim
faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin
her asamasinda bilgi almakta, dneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. flce Milli Egitim
Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki
donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama calismalarinda azami seviyede gayret
ve duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme caligmalari
basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15. Tiirlerine Gore Okul Sayisi

OKUL OKUL
TURU SAYISI
Resmi Anaokulu | 2
Ozel Anaokulu
ANAOKULU TOPLAM
Resmi Ilkokul Biinyesinde Anasinifi
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi
Imam Hatip Ortaokulu Biinyesinde Anasinifi
Imam Hatip Lisesi Biinyesinde Anasinifi
Lise Biinyesinde Uygulama Anasinifi
Ozel Ilkokul Biinyesinde Anasinifi
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM
Birlestirilmis Simifli Tlkokul
Miistakil Ilkokul
Ozel Tlkokul
ILKOKUL TOPLAM
Miistakil Ortaokul
Yatili Bolge Ortaokulu
Imam Hatip Ortaokulu
[HL Biinyesinde imam Hatip Ortaokulu
Ozel Ortaokul
ORTAOKUL TOPLAM
Genel Lise
Ozel Lise
GENEL LiSE TOPLAM
Karma Anadolu Imam Hatip Lisesi
Erkek Anadolu iImam Hatip Lisesi
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
IMAM HATIP LISESI TOPLAM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
TOPLAM
OKUL TOPLAM

~

L;OOOON'—‘W'—‘
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Tablo 16. Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar: arasinda yer alan bina sayis1

Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiirii (Tahsw}l ].Bmalar (Yeterli/Yetersiz)
Dabhil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 2 Yeterli
3 Misafirhane (6gretmenevleri biinyesinde) 1 Yeterli

Tablo 17. Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar1 arasinda yer alan arag sayisi

Sira Arac¢/Makine Cinsi
1 Binek Arag 2
2 Pikap 0
3 Minibiis 0
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

llgemizde Fatih Projesi kapsaminda; 20 okulumuza toplam 304 “Etkilesimli Tahta”
kurulumu gergeklestirilmis ve 12 okulumuzun alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bunlardan alt
yap1 ¢alismalar bitirilen 2 okulumuza heniiz “Etkilesimli Tahta” kurulumu yapilmamis olup, 10
okulumuzda ise “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirildigi halde hentiz alt yap1 kurulmamustir.
llgemizde Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kayit oranlart dgretmenlerde %82,18 (452 kullanicr),
ogrencilerde %45,80 (3433 kullanici) olarak tespit edilmistir.

flgemizde Bilisim Teknolojileri(BT) sinifi bulunan &rgiin egitim kurumlarinda bilisim
teknolojileri konusunda 6gretmen ve 6grencilere Fatih Projesi BT Rehberligi yapmak iizere 2018-
2019 1. Egitim Ogretim Doneminde 8 Bilisim Teknoloji Rehber &gretmeni gérevlendirilmistir.
flgemizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica Midiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir. Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek
bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlar1, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM ” gibi servisler aracilifiyla birey ve kurumlara talep,
gorlis, Oneri, sikdyet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.
Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi,
yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olugturmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 plan dénemindeki tahmini mali kaynaklari; 2023 yili kaynak
miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmigtir. Her
bir plan yilinin tahmini biitcesini hesaplamak i¢in 6nceki yil kaynak miktarmma %10 ekleme
yapilmigstir.

Tablo 18. Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 7.700.000 8.800.000 11.000.000 14.300.000 17.600.000 59.400.000
Ozel Biitce 13.200 14.300 15.400 16.500 17.600 77.000
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik 0 0 0 0 0 0
Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve

Uluslararasi Hibe 330.000 385.000 440.000 495.000 550.000 2.200.000
Fonlar)

TOPLAM 8.043.200 9.199.300 11.455.400 14.811.500 18.167.600 61.677.000
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H. GZFT ANALIiZi

Tablo 19. GZFT Listesi

¢ Cevre

Giigclii yonler

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine onem
veriyor olmast

o il ve ilge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
caligmalarn sahiplenilme
diizeyi

o Miidirligiimiiz
faaliyetlerinin  mevzuata
uygun olarak yapilmasi

e Bilgi edinme, halkla
iligkiler stirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o il, flce ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin  zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumlarin yonetici

ihtiyacinin karsilanmasi
flgemizde Ozel Ogretim
Kurumlarinin olmasi
Ogretmenlerin  ortalama
gorev siirelerinin  uzun
olmast

Kurumlarimizda genel
olarak giiven ve isbirligi
esasina dayalt paydas
iligkileri gelistirilmis
olmast

Kurumlarimizdaki
iletisim mekanizmalarinin
etkili sekilde isletilmesi
Yenilige acik, adil, seffaf
ve  tarafsiz  yOnetim
anlayiginin - benimsenmis
olmast

e Caliganlarin, kisisel ve
mesleki gelisim
konusunda katilime1
olmasi

o Kurumlarimizdaki
personelin, kurumun
hedeflerini kendi

hedefleri gibi benimsemis
olmast

Zayif yonler

e Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini  otorite
kabul etmeleri

e Ogrenci velilerinin
“egitimde kalite”

kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarimin fazla
olmasi, egitimcilerde

mental yorgunluga neden
olmast
Veli toplantilarma katilim

oranlarinin beklenen
diizeyde olmamast

® Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

e Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin onyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri

e Okul-Aile Birliklerinin,
iyelerinden beklenen
destegi elde edememesi, is
ve islemlerin okul

yonetimince yiiklenilmesi
Tim egitim kurumlarinda

giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

o ilge Milli Egitim
Midiirligiinin -~ bagimsiz

bir binaya sahip olmamasi
Ogrencilere yonelik sosyal
alanlarin (kafeterya,
kantin), oyun alanlarmin
azlig1
Ilgedeki
yonelik sergi,
sinema
bulunmamast
ilgemizde yiiksekdgrenim
kurumunun bulunmamasi
Kurumlarimizdaki
teknolojik olanaklarin
standart diizeyde olmamasi
Dersler disinda bazi
caligmalarm  gretmenler
tarafindan angarya veya
gereksiz goriilmesi
® Bazi mabhallelerdeki
devamsizlik ve okuldan
ayrilma oranlarmin yiiksek
olmast

etkinliklere
konferans,
salonunun

Dis Cevre

Firsatlar

Ogretmen, yonetici ve
personel normu
doluluk oraninin

yiiksek olmast
Ilgemizde Spor Lisesi
bulunmast

Egitim
kurumlarimizin biiyiik

kisminin ilge
merkezine yakin
olmast

Gelenck ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmast

Simif Ogretmeni  ve
brans ogretmeni
ihtiyacinin - minimum
diizeyde olmasi

ilgemizin Aydin-
[zmir karayolu
iizerinde  bulunmasi

ve il merkezine yakin
olmasi

Kiiltiirel ve
demografik gesitlilik
Kiiltiirel
zenginliklerin,
diizenlenen
festivallerle
yasatilmasi

Kis sartlarinin
olumsuz gegmemesi
Yerylizii  sekillerinin
egitim-6gretimde
aksakliga
agmamast

yol

Tehditler

Ozel sektdor ve sanayi
kuruluslarmin
politikalarinda egitim

faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarina biitge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek

bulmakta yasanan giigliikler
Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi
Pazarcilik  ve  tarimsal
faaliyetlerde calisan
¢ocuklarin yiiksek oranda
devamsizlik yapmasi

Is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmast
Bilimsel, teknolojik temali

¢aligmalar  i¢in  maddi
kaynak temininde giigliik
yasanmast

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda

yasanan uyusmazlik

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile ingsaat sektoriine
aktarilmasi

Jeotermal calismalarmin
gevresel zararlari
Hayvancilik  faaliyetlerinin
az olmast

Personelimizin 6nemli bir
kismimin Germencik diginda
ikamet etmesi

Aydin-izmir  karayolunun
ilgemizin ig¢inden gegmesi
nedeniyle 6grencilerin okula
ulasiminda giigliik yaratmasi
Ilimizin 1. derece deprem
kusaginda yer almasi

Yaz  mevsiminin  diger
bolgelere gore daha erken
gelmesi
Ongoriilemeyen
sebebiyle ogrenci
O0gretmen yogunlugu
ilin aldig1 gé¢ oramnm,
verdigi go¢ oranindan fazla
olmasi (TUIK, 2022)
Ongériilmeyen dogal sartlar

sartlar
ve

sebebiyle bina ve
eklentilerinde  iyilestirme-
yenileme ihtiyacinin ek

kaynak gerektirmesi
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I. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 20: Tespitler ve fhtiyaclar

DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI
Uysgtl::‘ig-?l? l;i:lglllan o Bakanlik, il ve il¢e planlarinda yer verilen gostergelerin dnemli e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
Degerlé'n dirilmesi bir kisminda biitiinliik bulunmamaktadir. birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

e Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak ytriitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarmn mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltliriimiiz, mevzuatta stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen o6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli c¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Merkezi smav sistemlerinin stk degismesi, miifredat
uygulamalarmin sik degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin
stk degismesi gibi etkenler, egitim-Ogretim faaliyetlerindeki
istikrari etkilemektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde,
alaninin genisletilmesi

yetki

e Mevzuat itibariyle Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal
diizeyde tamitim calismalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” caligmalari
yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Kurumlarimizda genel olarak giiven ve isbirligi esasina dayali
paydas iliskileri gelistirilmistir.

o Kurumlarimizdaki iletisim mekanizmalari
isletilmektedir.

o Kurumlarimizda yenilige agik, adil, seffaf ve tarafsiz yonetim
anlayiginin benimsenmistir.

o Calisanlar, kisisel ve mesleki gelisim konusunda katilimcidir.

e Kurumlarimizdaki personel, kurumun hedeflerini kendi
hedefleri gibi benimsemistir.

e Okul-Aile Birlikleri, iiyelerinden beklenen destegi elde
edememektedir, is ve islemlerin tamami okul ydnetimince
yiiklenilmisgtir.

o Ogrencilere yonelik sosyal alanlar, oyun alanlar yetersizdir.

e Dersler disinda bazi ¢aligmalar, Ogretmenler tarafindan
angarya veya gereksiz goriilmektedir.

e Bazi mahallelerdeki devamsizlik ve okuldan ayrilma oranlari
yiiksektir.

etkili  sekilde

Okul-aile birliklerinin, iiyeleri tarafindan
desteklenmesinin saglanmast

Dersler disindaki c¢aligmalari, 6gretmen
ve Ogrencilerin kigisel, mesleki ve

akademik gelisimine destek olacak
nitelikte elimine edilmesi
o Okullarimizda sosyal alanlarin

gelistirilmesi, desteklenmesi

Okuldan ayrilma ve ara devamsizlik
oranlarinin azaltilmasi i¢in mevzuattaki
hiikiim ve talimatlarin etkin ve eksiksiz
sekilde uygulanmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

® Yoneticiye veya birim sefine diisen is yiikii fazladir.

e Yonetici ve sef kadrosunun artirilmasi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Paydaslarimiz, faaliyet alanlarimiz  disindaki  istekleri

karsilanamadiginda sikayet yoluna bagvurmaktadir.

e Merkezi ve mahalli hizmet igi egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci i
ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirtlmast

Fiziki Kaynak
Analizi

o Kurumumuzda motorlu tagit ihtiyaci bulunmaktadir.

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje
caligmalarinda 6grenci ve Ogretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloii ve Bilisim o Tiim kurumlarimizda, ihtiyaci
y - o Kurumlarimizin teknolojik altyapisi standart degildir. karsilayacak sekilde teknik donanim
Altyapis1 Analizi P
eksiginin tamamlanmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitcede kesinti/azalma e Harcama planlamalarinda mali
Mali Kaynak ihtimali bulunmaktadir. kaynaklarda meydana gelecek
Analizi e Ulusal ve uluslararast fonlarmn hibe destegini kisitlanma ongoriilemeyen  degisikliklerin ~ dikkate

ihtimali bulunmaktadir.

alinmasi

15




3. GELECEGE BAKIS

A.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUVZ

Egitim, dgretimde firsat esitligini sajlamaR, her bireye ulagarak,
21. yiizyil becerileri ile bagdagik egitim hizmeti sunmaktur.

VIZYONUMUVZ

Kaliteli egitim hizmeti anlayisryla milli RalRinmaya onciiliik eden bir

V.V V VYV VYV YV VYV V VYV VY

egitim Rurumu olmakgr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Firsat egitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,
Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligi
Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihk ve istisare Riiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik,
Sorumluluk,
Vatanseverlik,

Liyakat
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B. STRATEJIK AMACLAR

Tablo 22. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildig1 bir ekosistem insa ederek oOgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kulttrt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kulturt olmak Utzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi igcinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kulturine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicu yetistirilecektir.
Amac 3: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi

ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.
Amag 4: Turkiye Ylizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek
Hedef 4.1: Cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Turkge'yi dogru ve
guzel kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kulturel ve
akademik calismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.
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C. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE ILiSKIN KARTLAR

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEE 1.1 T?mell egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-1.1.1 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani
(%) (lkokul) 40 1,9 1,85 1,8 1,75 1,7 1,65
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani
(%) (Ortaokul) 40 1,5 1,45 1,4 1,35 1,3 1,25
59-1.%.3 'I.'.eme!wegltlr.n kademesinde "ozel .okullarda 20 0,218 0,4 0,6 0,8 1 12
o6grenim goren 6grenci orani (%) (Okul Oncesi)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Toplumun tim kesimlerinden daha gok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.
$-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi

Sl yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda o6grencilerin sube ve Ogretmen segimi sistem
lizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.
e Yurt i¢i ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

Riskler e Sinif mevcudunun fazla olmasinin g¢ocugun butlncil gelisim

ihtiyaglarina cevap vermeyi gliglestirmesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

5.930.482TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmasi

Tespitler s o . .
P e QOzel o6gretim kurumlarina devam eden Ogrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
- apilandiriimasi
Ihtiyaglar yap

o Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artinlacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baglangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-1.2.1" IIkolfuIvI.al.rmm smlf“?gren.cnlermden en az bir 60 5811 59 59,1 59,3 59,5 59.7
yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Ebeveynine alle.egltlml verilen okul oncesi 0 250 260 270 280 290 300
gocuk sayisi (Anasinifi dahil)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
Stratejiler artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi
icin mevzuat diizenlemesinin gergeklesmemesi
Riskler « ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul oOncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye
ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 2.372.192TL

o Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

FEsRite] e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢g duyulmasi
o Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince
yuksek olmamasi
o Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

- e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAC 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
HEDEF 1.3 gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
dgrenci orani (Temel Egitim) (%) (ilkokul) 10 80 81 82 8 84 85
PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (Ortaokul) 20 60 62 64 66 68 70
PG-1.3.1.3 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%) (imam Hatip Ortaokulu) 20 45 47 49 st >3 35
PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul) 10 12 12,2 12,4 12,6 12,8 13
PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Ortaokul) 20 9 9,2 9,4 9,6 9,8 10
PG-1.3.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Imam Hatip 20 9 9,2 9,4 9,6 9,8 10
Ortaokulu)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kltur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve oren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kitliphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
o0grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kulttirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saghkli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
¢alismalar yurutulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel g¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme g¢alismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

7.116.576TL

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve vyaratici
distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere
daha az gondermeleri

LGl e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlk vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
ey desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin glglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEE 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik ¢calismalar
yapilacaktir.

2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-1.4.1 D.Esteklfeme ve Yetistirme Kurslarindan 15 3 9 10 11 12 13
yararlanan 6grenci orani (%)
P(AS-:.I..4.2 I_I.liokull.arda Yetistirme Programina (IYEP) 10 5 43 46 44 42 |4
dahil olan 6grenci orani (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)
dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma 15 83 84 85 86 87 88
orani (%)
PG-1.4.4 IIkokuIIa_I.-EIa ZP giin ve lizeri oOzlrsiz 30 11 10,8 10,6 10,4 10,2 10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG-1.4.5 Ortaokul_llavrda .20 glin ve lizeri Oziirsiuz 30 18 17,8 176 17,4 17,2 17
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme
tamamlanamamasina sebep olan durumlara
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

programlarinin
yonelik tedbirler

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

edilmesi amaciyla dizenlenen

Maliyet Tahmini

5.930.480TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler « ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
e Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

ihtiyaglar  Ogrenciler Gizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAC 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel

HEDEF 2.1 Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG-2.1.1.1 Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz
o . PO o 15 6 5,8 5,6 54 5,2 5
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM)
PG-2.1.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (DOGM) 25 3 34 3 32 31 30
PG-2.1.1.3 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
o . PO, - 30 35,8 35,3 34,8 34,1 33,8 33,1
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (MTEGM)
PG-2.1.E."1 Ort.aogretlmde en az bir sosyal etkinlige 10 45 47 49 51 53 55
katilan 6grenci orani (OGM)
PG-2.1.2.2 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (DOGM) 10 40 42 44 46 48 >0
PG-2.1.2.3 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (MTEGM) 10 42 a4 46 48 >0 >2

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel Ogretim, Hukuk Hizmetleri

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve o6rgiin egitim iginde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,

S QI sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ok 6grenciye Ozel okullara
erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
e Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi nifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim

kurumlarina gegis talebi

o Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Uzerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamas

Maliyet Tahmini

9.488.768TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Tespitler ¢ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
sirdirebilirligine engel olusturmasi
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
e Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gliglendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yoénelik sosyal
etkinliklerin artiriimasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

e QOzel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

AMAC 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ortadgretim sisteminde, Ogrencilere degisen dinyanin gerektirdigi

HEDEF 2.2 basta okuma kultiri olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde yiiksekogretim
kurumlanyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 30 0 0 1 1 1 1
sayisi
P‘c‘;-z.z.“z“ Gt.enel ortaogrfflm tson sinif diizeyinde 30 28,6 28,8 29 292 29,4 29,6
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, 30 0 0 1 1 1 1
faydali model, marka ve tasarim sayisi
P§-2.2.4 Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan 10 3 32 34 36 38 4
kitap sayisi

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-2.2.1 Tirkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve
sanatta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim sireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin

izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin  yapilmasi

saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davranisa donustlrebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek,

okuma kultiirtini desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ok fazla deger atfetmesi

¢ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni

uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari (zerinde
Riskler baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
kargsi farkl kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

4.744.384TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
e Genel ortaégretim kurumlari arasi imkdn ve basari farkliliklarinin

Tespitler
olmasi
e Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje ylrutlculerinin yeterince desteklenememesi
e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi
e Genel ortaégretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli
ihtiyaglar gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler

lretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

o QOgretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin butlncdl bir sekilde gelistirilmesi

e Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

AMAC 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

HEDEF 2.3 basari ve degerlere yonelik g¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirlacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiksekdgretim
kurumlanyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 20 0 0 1 1 1 1
sayisi
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda ilahiyat fakiilteleri ile
A (TR DX - 20 0 0 1 1 1 1
is birligi halinde yapilan bilimsel galigma sayisi
PG-2.3.3 Din o6gretiminde tescil edilen patent, faydal 20 0 0 1 1 1 1
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Imam .hatlp okullarinda yiiriitiilen ulusal ve 20 0 0 1 1 1 1
uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci basina okunan kitap 20 9 9,2 9,4 9,6 9,8 10
sayisi
Sorumlu Birim Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekdgretim ve
Yurtdisi Egitim

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiritilen
cahismalar ylksekogretim kurumlartiile is birliginde gelistirilecektir.
$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisi ve cesitliligi artinlacaktir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi

o Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu

Riskler e Proje hazirlama konusunda istendik dizeyde imkan ve firsatin

olmayisl

¢ Din O6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

4.744.384TL

Tespitler

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi

o Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artiriimak
istenmesi

* imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yirutiicllerinin yeterince desteklenememesi

o Ylksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is
birliginin istenen dizeyde olmamasi

ihtiyaglar

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yénelik Diyanet isleri Baskanlig,
yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi
e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki
planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

e imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorindrlik ¢cahsmalarinin artirilmasi
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AMAC 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek

HEDEF 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kilttrine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan
ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri . (Baglangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)

PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda
yiiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde yapilan 15 0 0 1 2 2 2
bilimsel ¢calisma sayisi
PG-2.4.2 Kurum/kuruluslarla is birligi kapsaminda
S u .. u . 15 0 1 2 2 3 4
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 I;w basi ?gltlmme katilan atdlye ve 15 0 0 1 5 5 5
laboratuvar 6gretmeni sayisi
P§-2.4.4 Mesleki egitimde o6grenci basina okunan 15 ) ) ) 3 3 3
kitap sayisi
PG-2.4.5. Sektorle yapilan isbirligi protokolii sayisi 20 1 1 1 1 1 1
PG 2.4.6 Mesleki ve teknik egitimde tescil edilen 20 4 5 6 7 8 9
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi (K)

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik galismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi

Stratejiler ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.
$-2.4.3 Oncelikle 8. sinif grencileri olmak {izere meslek segimlerinde
tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
calismalar yuritulecektir.
e Egitimin stre¢ odakh degil sonug odakli gériilmesi
o Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finansman kaynaklarinin
Riskler yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

5.930.480TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yuritalebilmesi
desteklenememesi

icin proje yirGticilerinin  yeterince

LRI e Protokoller kapsaminda Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin
dizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
e Egitim slreglerinin niteliginin artirlmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullaniimasi
* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
ihtiyaglar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve

akademik rehberlik galismalarina ihtiyag duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust

diizeye ¢ikaracak ve 0©zel gereksinimli bireylerin  toplumla
AMAC 3 o . N .
bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
HEDEF 3.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o .
Degeri)
PG-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla "egltml .alaf\ .ogrencﬂerl.r‘\v orgt..m egitimdeki 50 74 75 76 77 78 79
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
(K)
PG 3.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel 20 32 35 38 . a4 47
sayisi
PG 3.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi 30 16 25 40 55 70 85

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, insaat ve Emlak

Stratejiler

S-3.1.1 Kaynastirma/butlnlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube muadurleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yilz vylize egitimler
verilecektir.

$-3.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve
cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-3.1.3  Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalarinin  yurataldigi
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik calismalar yurGtilecektir.

Riskler

e Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

o {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci kargilamamasi

Maliyet Tahmini

3.558.292TL

e Kaynastirma/bitlinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

EEsRIte] e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim siregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
o ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

ihtiyaglar o Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel

egitim ihtiyaci olan Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farklilklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en st
dizeye ¢ikaracak ve ©zel gereksinimli bireylerin  toplumla

AMAC 3 bltiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak
Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

HEDEF 3.2 N . . . .
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

2023

" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri)
PG-3.2.1 Bilim ve Sanat Merkezi Sayisi (K) 50 0 0 0 1 1 1
I.?G-?,.Z"..Z.So.s.yval etl.unllklerde en az bir faaliyete katilan 50 87 88 89 90 91 92

ozel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

Stratejiler

§-3.2.1 Ozel yetenekli &grencilere yénelik &grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

§-3.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

§-3.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gésteren
Ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yoénelik ¢ahsmalar
yapilacaktir.

Riskler

e Ogrenme ortamlarinin  gelistiriimesinde ve materyallerin
Uretilmesinde mali kaynaklarin vyetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
yuritilememesi

o Fikri ve sinai miulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda
siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o (zel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

2.372.192TL

o Ozel egitim alanina yonelik égrenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
e Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci

Tespitler olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
e QOzel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yuritilememesi
e Ozel egitim alanina yoénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin artiriimasi
e Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
ihtiyaglar olan 6grencilerin katihmlarinin artiriimasi

o (zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik
mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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AMAC 4

Turkiye YUzyili ingasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek

HEDEF 4.1

Cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, milli-manevi degerler
temelinde ¢ocuklarin Turkge’'yi dogru ve glizel kullanimini, yabanci dil
o6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel,
sosyal, kultirel ve akademik g¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gelistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri . (Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG-4.1.1.1 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak
o . .. 5 1 2 3 4 5 6
yiiriitiilen proje sayisi (Yerel, Bolgesel)
P_(.E-il.}.l.z OI.(uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 10 1 1 1 ) ) )
yiiriitiilen proje sayisi (Ulusal)
P‘('E-il.}.ls OI.(uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 20 1 1 1 1 1 )
yiiriitilen proje sayisi (Uluslararasi)
PG-4.1.2 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere
basvuru sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 5 5 7 9 11 13
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Séylesileri vb.)
PG-4.1.3 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelerde
kabul sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 2 2 3 4 5 6
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Séylegsileri vb.)
PG-4.1.4 Ulusal veya uluslararasi dizeyde o6dul
siireci iceren etkinliklerde kazanilan derece veya 25 1 1 1 1 ) )
odiil sayisi (Sanatsal, Kiiltirel, Sportif, Bilimsel,
Akademik)

Sorumlu Birim

Strateji Geligtirme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Egitim, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-4.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

S-4.1.2 Ogretmen ve &grencilerin ihtiyaglarina yénelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-4.1.3 Her tirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje

Stratejiler e .
¢alismalari yiritilecektir.
S-4.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi
standartlari takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin
gelisimine odaklanan ¢ok dilli yabanci dil 6grenme siiregleri takip
edilecektir.
oAB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler oTUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

oBitce kaleminin olmamasi

Maliyet Tahmini

7.116.580TL

oAr-Ge faaliyetleri igin herhangi bir biitge kaleminin bulunmamasi
eKurumlar arasi is birligi calismalarinda mevzuat uyumsuzlugu

Tespitler eUlusal Ajans ve TUBITAK gibi fon saglayici kurumlarin kaynaklarinin
oncelikli bolgelere aktariimasi
eAr-Ge ¢alismalarina biitge ayrilmamasi

ihtiyaglar eMidurliguimuzin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum diizeyinde

icsellestirilmesi
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Tirkiye Yazyih insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini
O6zumsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

AMAG 4 ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken
ogrenciler yetistirmek
Surdiralebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim
HEDEF 4.2 e s N o
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
2023
. . Hedefe
Performans Gostergeleri . (Baglangig | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG-4.?.{ Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) 70 38 39 40 a1 2 43
(resmi, 6zel okullar, kurslar)
PG-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
30 37 38 39 40 41 42
kurulan okul/ kurum sayisi (K) (Resmi okullar)

Sorumlu Birim

isyeri Saglik ve Giivenlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel
Egitim

S-5.5.1 Sifir atik ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim sireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S S-5.5.2 Merkez ve tasra tegkilati personeli ile tim 6grencilere gevre
bilincinin  kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yirutiilecektir.
S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme siireci tarafsiz, bagimsiz ve tutarl
bir sekilde yuratllecektir.
¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Riskler ¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

o Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

2.372.192TL

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve
iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlk ve farkindaligin olmamasi
o iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli

Tespitler . . S ias
Pl onlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamasi
* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaclar ¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

¢ Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi
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D. MALIiYETLENDIiRME

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

2024 2025 2026 2027 2028 :l";’l:f‘e‘:

Al 2.134.973 3.202.459 4.269.946 5.337.434 6.404.918| 21.349.730
H1.1 593.048 889.572 1.186.096 1.482.622 1.779.144 5.930.482

H1.2 237.219 355.829 474.438 593.048 711.658 2.372.192

H1.3 711.658 1.067.486 1.423.315 1.779.144 2.134.973 7.116.576

H1.4 593.048 889.572 1.186.096 1.482.620 1.779.144 5.930.480

A2 2.490.802 3.736.202 4.981.603 6.227.004 7.472.404| 24.908.015
H2.1 948.877 1.423.315 1.897.753 2.372.192 2.846.630 9.488.768

H2.2 474.438 711.658 948.877 1.186.096 1.423.315 4.744.384

H2.3 474.438 711.658 948.877 1.186.096 1.423.315 4.744.384

H2.4 593.048 889.572 1.186.096 1.482.620 1.779.144 5.930.480

A3 593.048 889.572 1.186.096 1.482.620 1.779.148 5.930.484
H3.1 355.829 533.743 711.658 889.572 1.067.490 3.558.292

H3.2 237.219 355.829 474.438 593.048 711.658 2.372.192

Ad 948.877 1.423.318 1.897.754 2.372.192 2.846.632 9.488.772
H4.1 711.658 1.067.489 1.423.315 1.779.144 2.134.974 7.116.580

H4.2 237.219 355.829 474.438 593.048 711.658 2.372.192
TOPLAM | 6.167.699 9.251.552| 12.335.398 15.419.250| 18.503.102| 61.677.000

E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik silirelerde Miidiirliiglimiize rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 6 aylik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

| |
1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor ’ Yoneticiye Rapor

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
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F. MALIYETLENDIiRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 ;fgjg:

Al 10.653.375|  15.980.065| 21.306.752|  26.633.440 |  31.960.127 | 106.533.759
HL1|  2.959.271 4.438.907 5.918.542 7.398.178 8.877.813| 29.592.711

H12|  1.183.708 1.775.563 2.367.417 2.959.271 3.551.125]  11.837.084

H13|  3.551.125 5.326.688 7.102.251 8.877.813| 10.653.376| 35.511.253

H14| 2959271 4.438.907 5.918.542 7.398.178 8.877.813| 29.592.711

A2 12.428.939|  18.643.408| 24.857.877| 31.072.346| 37.286.814| 124.289.384
H2.1| 4.734.834 7.102.251 9.469.667 11.837.084 |  14.204.501 |  47.348.337

H22| 2367417 3.551.125 4.734.834 5.918.542 7.102.250|  23.674.168

H23| 2367417 3.551.125 4.734.834 5.918.542 7.102.250|  23.674.168

H24|  2.959.271 4.438.907 5.918.542 7.398.178 8.877.813| 29.592.711

A3 2.959.271 4.438.907 5.918.542 7.398.178 8.877.812|  29.592.710
H3.1|  1.775.563 2.663.344 3.551.125 4.438.907 5.326.687|  17.755.626

H3.2|  1.183.708 1.775.563 2.367.417 2.959.271 3.551.125]  11.837.084

A4 4.734.833 7.102.251 9.469.668|  11.837.084 | 14.204.501| 47.348.337
H4.1| 3.551.125 5.326.688 7.102.251 8.877.813| 10.653.376| 35.511.253

H4.2|  1.183.708 1.775.563 2.367.417 2.959.271 3.551.125]  11.837.084
TOPLAM | 30.776.418| 46.164.631| 61.552.839| 76.941.048| 92.329.254| 307.764.190

G. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik silirelerde Miidiirliiglimiize rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 6 aylik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

[ |

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor Yoneticiye Rapor

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
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EKLER

Tablo 24.Strateji Gelistirme Kurulu

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Kemal CIFTCI flge Milli Egitim Miidiirii Baskan
2 | Duygu GUZELARAZ Sube Miidiirti Uye
3 | Celal CELEBI Okul Miidiirii Uye
4 | Onur EKSI Okul Miidiirii Uye
5 | Sinan GURSES Okul Miidiirii Uye

Tablo 25.Stratejik Planlama EKibi

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Sabahattin YAKICI Sube Miidiirii Bagkan
2 | Hacer KIRKAGACLI Memur Uye
3 | Sena Seyma UNAL Memur Uye
4 | M. Mustafa AVSAR Teknisyen Uye
5 |AliOZ Programci Uye
6 | Feyza KELOGLU Sef Uye
7 | Kadir AYDIN Teknisyen Uye




